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UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THANH PHO HO CHi MINH Péc 1ap - T do - Hanh phic

Sé: 4594 /QD-UBND  Thanh phé H6 Chi Minh, ngay A8  thdng 4R ndm 2022
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5G| QAR QUYET PINH

fmg 1«26‘ A - M‘V phe duyét chién lwoe, ké hoach san xuét kinh doanh va

ké hoach dau tw phat trién 05 nam (2021-2025) cia
Cong ty TNHH mét thanh vién Phat trién cong nghiép Tan Thuin

UY BAN NHAN DAN THANH PHO HO CHI MINH

Céin civ Ludt To chiic chmh quyén dia phuo‘ng ngay 19 thang 6 ndm 2015,
Ludt sira doz bé sung mot sé diéu cia Ludt Té chire Chinh phi va Ludt Té chirc

chinh quyén dia phwong ngay 22 thang 11 ndm 2019;

Céin civ Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020,

Cén cir Ludt Quan Iy, su: dung vén nhéi nude déu tw vao san xudt, kinh
doanh tai doanh nghiép ngay 26 thang 11 nam 2014;

Cdn cu Nghi dmh sé 91/2015/NP-CP ngay 13 thang 10 ndm 2015 cua
Chinh phi vé ddu tw vén nha nude vao doanh nghiép va quan Iy, sit dung vén,

tai san tai doanh nghiép;

Cdn cir Nghi dinh 56 32/2018/ND CP ngay 08 thang 3 ndm 2018 cua
Chinh phu sua dsi, bé sung mét sé c'z';eu ciia Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay
13 thang 10 ndm 2015 cua Chinh phii vé dau tw von nha nude vao doanh nghiép
va quan ly, su dung vén, tai san tai doanh nghiép;

Cén cit Nghi dinh 50 140/2020/ND-CP ngay 30 thang 11 nam 2020 cua
Chinh phi sira doi, bé sung mét 56 diéu ciia Nghi dinh 56 126/2017/ND-CP
ngay 16 thdng 11 ndm 2017 cua Chinh phu vé chuyén doanh nghiép nha nudc
va cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién do doanh nghiép nha nude dau
tw 100% vén diéu 1é thanh céng ty ¢cé phan Nghj dmh s6 91/2015/ND-CP ngay
13 thang 10 ndm 2015 cua Chinh phii vé dau tu vén nhé nude vao doanh nghiép
va quan Iy, sir dung von, tai san tai doanh nghiép va Nghi dinh 56 32/201 8/ND-
CP ngay 08 thang 3 nam 2018 ciia Chinh phii sita déi, bé sung mot 56 diéu clia
Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP;

Céin cir Nghi quyét s6 11 6/NQ-HDND ngay 09 thang 12 ndm 2021 cua
Hgi dong nhdn dan Thanh phd vé Ké hoach phdt trién kinh té - xd hoi Thanh
phé H6 Chi Minh giai dogn 2021-2025;



_ Canci Quyét dinh sé 4474/QD-UBND ngay 31 thang 12 ndm 2021 cia
Uy ban nhdn ddn Thénh phé ban hanh Ké hogch phdt trién kinh té - xa hgi
Thanh phdé Ho Chi Minh 05 ndm giai dogn 2021-2025;

Céin cir Quyét dinh s6 52/2021/QD-UBND ngay 20 thang 12 nam 2021
ciia Uy ban nhdn dan Thanh phé vé ban hanh Quy ché lam viée ciia Uy ban
nhdn dén Thanh phd H6 Chi Minh nhiém ky 2021-2026;

Theo dé nghi ciia Hpi dong thanh vién Cong ty TNHH MTV Phat trién cong
nghiép Tan Thudn tai Vin ban 56 564/HPTV-IPC.22 ngay 27 thang 10 nam 2022; y
kidn dé xudt cia S¢ Ké hoach va Pdu tw tai Cong vin s6 11452/SKHDT-
DNKTTT&TN thang 11 ndm 2022, Céng van s6 12832/ SKHPT-DNKTTT&TN va
trén co s6 théng nhat cua thanh vién Uy ban nhén dén Thanh pho,

QUYET PINH:

Pidu 1. Phé duyét chién luge, ké hoach san xuét kinh doanh va ké hoach
dAu tu phat trién 05 nim (2021-2025) cua Cong ty TNHH MTV Phat trién cong
nghiép Tan Thuén v6i cac ndi dung chinh sau:

1. Muc tiéu va nhiém vy

1.1. Muc tiéu

Tré thanh mot doanh nghiép do nha nudce ném gitr 100% vbn didu 18
thuoc Thanh phé chudn muc, dan dau trong linh vuc phat tridn ha téng cong
nghiép, kho vén, logistics, cang va dd thj gén voi dinh huéng phat trién kinh té
bidn véi tidu chi tudn thu ding quy dinh phép ludt, méi trudng lam vige chuyén
nghiép, vitng manh vé tai chinh va huéng dén cac hoat dong vi cong déng voi
mét hé théng cac cong ty diu nganh hoat déng 6n dinh, vimg manh vé tai chinh
va nhén luc cling nhu uy tin trén thj truong. Thé hién 3 vai trd dinh huéng va
don biy phat trién tai khu vyc phia Nam Thanh phd trong linh vyc ha ting, 1a
dAu tau trong viéce trién khai céc chuong trinh chuyén dich co cAu san xuét cia
Thanh phé H3 Chi Minh va phét trién kinh té bién theo dinh huéng cia Nghj
quyét sé 36-NQ/TW ngay 22 thang 10 nam 2018, Hbi nghj lan thir tim Ban
chap hanh Trung uong Péang khéa XII vé chién lugc phét trién bén vimg kinh té
bidn Viét Nam dén nim 2030, tim nhin dén nam 2045.

1.2. Nhiém vu ké hoach

a) X4y dung céac bién phap cu thé t6 chirc trién khai thyc hién, phdn déu
hoan thanh nhiém vu theo thong bdo ké hoach tai chinh hang ndm cta Uy ban
nhén dan Thanh phd.

b) Duy ti ty 1¢ vbn nha nudc tai cdc doanh nghiép cb von gbp clia Cong ty
TNHH MTV Phét trién cong nghiép Tan Thudn theo ding dinh huéng cua Uy ban
nhan din Thanh phd. Khéng dau tur dan trdi, phan tén ngudn lyc; tranh canh tranh ndi bd
gitra cac doanh nghiép c6 von gép clia Cong ty trong cting nganh nghé.



¢) Céng ty TNHH MTV Phat trién cong nghiép Tan Thuan tiép tyc tap
trung déu tu, xdy dung va khai thac vao céc linh vuc vén di c6 kinh nghiém va
thé manh trén co s& cén d4i vén diu tu va ning lyc trinh do quén ly; bao gbm
céc linh vue phat trién ha ting khu cong nghigp - khu ché xudt, cang va do thi.

Bén canh d6, Cong ty dat ra nhiéu muc tiéu cao hon dé phat trién thém v& chiéu
sdu, tao ra nhidu gi4 tri méi dé cung cép dich vu da dang, hiéu qua va c6 gid tri
gia ting cao cho cac khu cdng nghiép, khu ché xuit va khu do thi nhim hudéng
dén hinh thanh khu vyc phia Nam thanh phd phét tridn manh, ddng b va bén
virng, tich hgp cac muc tiéu kinh t&, xa hdi va moi trudong.

d) Khu vyc phia Nam Thanh phd H Chi Minh hién tip trung nhiéu nha
dau tu nude ngodi va ngudi nude ngoai sinh séng. Cong ty ngoai dam bao hiéu
qua dAu tu con thuc hién vai trd chinh trj cua doanh nghiép nha nudc trong vén
dé dam bao trit ty an ninh qubc phong, phat trién kinh té di doi véi bao vé moi
truong tai khu vye phia Nam Thanh phé, diic biét tai Khu d6 thj Phit My Hung
va Khu cang bién Hiép Phudc.

2. Ké hoach san xudt kinh doanh va diu tw phat trién

2.1. K¢é hoach sin xuét kinh doanh
Pvt: Triéu dong

Giai dogn 05 nim 2021-2025

o Chi ten Thye hién Kéhoach | K& hoach | Ké hoach K& hoach
ndm 2021 | Nam 2022 | pam 2023 | ndm 2024 | ndm 2025

Doanh thu san xuit
1 . 940.914 | 1.009.606 009.964 984.035 1.064.135
kinh doanh

2 | Lgi nhudn trude thué 878.210 931.398 833.512 901.360 974.731

3 | Nop ngadn sich nha
621.865 660.741 592.687 640.932 693.104

nudc

Chi tiéu ké hoach tai chinh giai doan 2021-2025, dé nghj Céng ty TNHH
mot thanh vién Phat trién céng nghiép Tén Thudn dam bao tdc do ting trudng
binh quin hang nim phin ddu dat 8% tr& lén theo Nghi quyét sé 116/NQ-
HDND ngay 09 thang 12 nim 2021 cia Hoi ddng nhan dan Thanh phd, Ké
hoach phét trién kinh té - x4 hi Thanh ph6 H6 Chi Minh giai doan 2021-2025
ban hanh kém theo Quyét dinh s6 4474/QD-UBND ngay 31 théng 12 nim 2021
ctia Uy ban nhén dén Thanh pho.

2.2. K& hoach dau tu phat trién

Céc'du an thuc hi§n (néu c6) phai tudn tha theo quy dinh tai Luit Quan ly,
str dung von nha nudc dau tu vao san xuét kinh doanh tai doanh nghi¢p ngay 26




thang 11 ndm 2014, Luat Piu tu cong ngay 13 thang 6 nam 2019, Lut Pau tu
ngay 17 thang 6 ndm 2020 va cac quy dinh phap luat hi¢n hanh cé lién quan.

3. Giai phap thye hién ké hoach

3.1. Giai phap chung

a) Trién khai thyc hién co céu lai doanh nghiép theo Quyét dinh s6
360/QD- TTg ngdy 17 thang 3 ndm 2022 cua Thu tudng Chinh phu phé duyét pé

4n “Co céu lai doanh nghiép nha nudc, trong tdm 13 tip doan kinh té, tong cong
ty nha nuéc giai doan 2021-2025” va chi dao cita Uy ban nhén dan Thanh phd.

b) Ra soat, danh gla viéc thuc hién cac dy an, cdc hop dong ho‘p tac kinh
doanh ctia Céng ty; c6 giai phap dy nhanh hoan thanh viéc déu tu déi véi du
&n, céng trinh chim tién d6; dam bao viéc thyc hién cac dy an, cac hop ddng
hop tac kmh doanh theo dung quy dinh phép luat ve dau tu, phap luat vé dét dai,
phap luat vé kinh doanh bat dong san, phap luat ve doanh nghidp, phép luat vé
quén 1y, stir dung vén nha nudc dau tu vao san xuét, kinh doanh tai doanh nghiép
va cac quy dinh phap ludt c6 lién quan.

¢) Trién khai thuc hién giam sat ndi bd theo quy dinh tai Piéu 58 Luat
Quén ly, sir dung vén nha nuéc diu tr vao san xudt, kinh doanh tai doanh
nghiép ngay 26 thang 11 ndm 2014.

d) Quan ly, sir dung tai san theo dung quy dinh cua phap lujt vé tai san
cong, phép luat vé& dat dai, phap luat vé nha 6, phap ludt vé doanh nghi¢p va
phap ludt c6 lién quan; dam bao sir dung tiét kiém, hiéu qua, ding muc dich,
cong ning, dbi tugng, tiéu chudn, djnh muc, ché d6 theo quy dinh ctia phdp lut.

d) Ra soat, xay dung trinh cép c6 thdm quyen ban hanh, diéu chinh (néu
cd) Pidu 18, cac quy ché ndi bg, quy dinh vé cong tac quan ly tai chinh cia
doanh nghiép (quy ché tai chinh; quy ché quan ly ng; quy ché quan ly sir dung
céc quy; quy ché quan ly, sir dung tai san c6 dinh...) ddm bao phi hop quy dinh
phap luat hién hanh.

e) Ra soét phép 1y, tim kiém giai phép dé giai quyét cac van dé tén dong
tai c4c doanh nghiép trong hé thdng Céng ty; xdy dung céc giai phap quan 1y rii
ro vén ¢6 va ngin ngira cac rui ro c6 thé xdy ra trong tuong lai dbi véi hoat dong
cua Cong ty.

g) Thue hién bao toan, ning cao hiéu qua sir dung vén nha nudc tai doanh
nghiép; xdy dung cic quy dinh, quy chuén nhim nang cao tinh thén ty gidc,
nhiét tinh trong céng viée, timg budc hudéng dén xdy dung doanh nghiép chuén
muyc véi cac tiéu chi: thugng ton phép ludt, moéi trudng lam viée chuyén nghiép,
str dung von hiéu qua va tich cuc tham gia céc hoat dong vi cong dong,...

h) T chirc thuc hién cdc cong trinh, hanh dong huéng téi viée bao vé va
phat trién méi truong xanh, cai tao canh quang tai vin phong lam viéc; ting
cudng str dung cac ngudn ning luong tu nhién, than thién véi mdi trudng, wu
tién tn dung cac nguyén lidu tai ché dé tiét kiém va bao vé méi trudng; ning
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cao chit lugng mdi truong séng, lam viéc cta nguoi lao dong va cua cong dong
xung quanh.

i) Pinh ky ra soat, hé théng héa van ban quy pham phap lyét lién quan dén hoat
dong kinh doanh ctia doanh nghiép, thuc hién Chuong trinh pho bien phép ludt trong
hé théng Cong ty; hoan thién khung phap 1y cho hoat dong quéan tri diéu hanh ndi bo,

-

dam bao tuan thi quy dinh phap ludt trong quan ly va diéu hanh.

3.2. Giai phap vé thj truong

a) M& rong dia ban dbi v&i hoat dong kinh doanh ha téng khu céng nghiép
- khu ché xuét, uu tién thu hit du tu dbi véi cac du an sir dung cong nghé xanh,
sach, hién dai, c6 trinh dd khoa hoc ky thudt va chét lugng cao vao cac khu cong
nghiép, khu ché xudt cia Thanh phé trén co s& loi thé vé kinh nghiém,
ngudn luc nhim gia ting tich Ifiy tai chinh. Ddng thoi, tap trung khai thac loi thé
gidp ranh giira huyén Cén Giudc, tinh Long An va huyén Nha Be, Thanh phé
Hd Chi Minh - la khu vue uu tién phat trién cong nghiép cua ca hai dia phuong,
déng thdi co loi thé vé giao théng duodng thuy, nim lién k& véi hé théng cing
bién ctia Thanh phé H6 Chi Minh.

b) Tham gia phat trién kinh t& x& hoi & khu vuc B#c Nha Be - Nam Binh Chénh,
tién t61 viéc trién khai d& 4n “Két ndi ha ting dong bo dén khu vuc Hiép Phudc” dé tiép
tuc thye hién chién luge “Phat trién vé phia Nam - Tién ra Bién Pong”.

¢) Mé rong hoat dong kinh doanh ra céc dia ban lan cén, céc tinh thanh

khac khi ¢ co hoi dau tu trén co so loi the vé kinh nghiém, nguén luc nhim gia
tang tich Iy va hiéu qua cho doanh nghiép.

3.3. Gidi phap vé ngudn von

a) V& lanh manh héa tai chinh

Thuc hién céu tric lai vbn - tai san ciua Cong ty dé khai thac hiéu qua
ngudn von - tai san, tdp trung dau tu vao linh vue kinh doanh chinh, c4c doanh
nghiép cé hiéu qua nham ddm bao yéu cAu phat trién bén viing cua Cong ty
trong thoi gian téi. Tiép tuc xu ly cac cdc tai san ton dong dé thu hoi vén tap
trung phat trién hoat dong dau tu kinh doanh sinh loi cho doanh nghiép.
Thuc hién trich 1ap dy phong ton that dau tu tai chinh, du phong no phai thu
kho doi: ra soat va tién dén hoan thién co so phép 1y, chimg ti, hd so d& hach
toan ké toan theo ding quy dinh.

b) Giai phap vé dau tu

f?é thuc hién chién lugc phét tridn kinh té bién, xé4c dinh vi thé hang dAu trong viée
phét trién khu cdng nghiép, khu ché xuét, khu d6 thi, cang va ha téng kho vén - logistic,
Cong ty TNHH mét thanh vién Phét trién cong nghiép Tan Thuén tdp trung ngudn luc
thuc hién cong tac xic tien dau tu, mo rong quy dat theo chién luoc phét trién du 4n
ctia Cong ty, dam béo sir dung nguon von hiéu qua.



¢) Giai phap vé quan tri ndi bd Cong ty

Tép trung xdy dung mo hinh quan tri hién dai va hiéu qua gop phan ning
cao nang sut lao dong, co su lién ket vé td chirc quan ly, toi uu hoa b may va
co ché quan ly. Dé ra ke hoach sb luong lao dong phat trién theo quy md
hoat déng, dam bao nguon nhan luc chét lugng cao dé trién khai cdc du 4n cla
Cong ty, dam bao cac ché do6 phuc lgi theo thoa udc lao dong tép thé.

d) Giai phap vé khoa hoc cong nghé

pé phuc vu viéc ning cao nang luc quan ly, dleu hanh, hd tro qué trinh san Xut
kinh doanh, tiét kiém thoi gian x{r ly nghiép vu va tiét kiém chi phi, Cong ty xdy dung
phuong 4n (mg dung cong nghé théng tin theo hé théng ERP, bao gom viéc xdy dung
hé thng thanh phan (module) vé quan tri tai chinh - h¢ théng thanh phin vé quan tri
nhén su, két hop voi hé thong thanh phan vé ké toan, dé hinh thanh nén mot. hé thong
cong nghé thong tin hop nhét. Hé théng hd trg cho viée quan ly trén nén tang sb héa mot
cach tip trung va thong nhét cac cong tdc quan tri ké toan, tai chinh, nhdn sur cho
Cong ty, tir d6 lam nén tang cho viéc diéu chinh - bd sung chién lugc kinh doanh va ké

hoach kinh doanh toan hé théng,

Pidu 2. Hoi ddng thanh vién, Tong gidm dbc Cong ty TNHH mét thanh
vién Phat trién cong nghiép Tan Thuén

Quyut dinh chién lugc, ké hoach san xuét kinh doanh va ké hoach dau

tu phat trién 05 nam (2021-2025) cia Coéng ty TNHH mot thanh vién Phat trién
cong nghiép Téan Thuén, chiu trich nhiém to chirc thye hién theo dung quy dinh
clia phép luat tai Luat Quén ly, st dung vén nha nuée dau tu vao san xuét, kinh
doanh tai doanh nghiép ngay 26 thang 11 nam 2014; Luat Pau tu cong ngay 13
thang 6 nam 2019; Luat DPAu tu ngay 17 thang 6 nim 2020, Nghi dinh so
10/2019/ND-CP ngay 30 thang 01 nam 2019 cua Chinh phu vé thuc hién quyen
trach nhiém cta dai dién chu s htru nha nudc va cdac quy dinh phap luat hién
hanh cé lién quan; Nghi dinh 56 140/2020/ND-CP ngay 30 thang 11 nam 2020
ctia Chinh phu stra dbi, bd sung mét s6 diéu cua Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP
ngay 16 thang 11 ndm 2017 cua Chinh phu vé chuyén doanh nghiép nha nudc va
cong ty trach nhiém hitu han mot ‘thanh vién do doanh nghiép nha nuéc dau tu
100% vén diéu 1& thanh cong ty cd phan Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13
thang 10 ndm 2015 cta Chinh phii vé dau tu von nha nuéc vao doanh nghiép va
quén ly, sir dung vén, tai san tai doanh nghiép va Nghi dinh s6 32/2018/NDB-CP
ngay 08 thang 3 ndm 2018 cla Chinh phu stra dbi, bo sung mot s6 diéu cua
Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP va cac quy dinh phap luat hién hanh c6 lién quan.

2. B4o céo so két gitta nhiém ky va tong két ké hoach 05 nim két qua thuc
hién chién luge, ké hoach san xuat kinh doanh va ké hoach déu tu phat trién 05
nidm (2021-2025) ctia Cong ty TNHH mdt thanh vién Phat trién céng nghiép
Tén Thuén, bdo cdo Uy ban nhan din Thanh phé.

Pitu 3. Ban kiém so4t Coéng ty TNHH mét thanh vién Phat trién cong
nghiép Téan Thuén c6 trach nhiém giam sat viéc t6 chirc thyc hién chién luoc, ké
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hoach san xuét kinh doanh va ké hoach d?}u tu phat trién 05 nim (2021-2025)
ctia Cong ty TNHH mét thanh vién Phat trién cong nghiép Tan Thuén.

Pidu 4. Quyét dinh nay c6 hiu lyc ké tir ngay ky.
Pidu 5. Chanh Vin phong Uy ban nhan dan Thanh pho, Giam dbc So Ké

hoach va Piu tu, Gidm ddc S& Tai chinh, Gidm dbc S& Noi vy, Gidm dbc S&
Lao dong - Thuong binh va Xa hoi, Giam dbc S& Tai nguyén va Moi trudng,
Truéng Ban D&i méi quéan ly doanh nghiép Thanh phd, Chi cuc truéng Chi cuc
Tai chinh doanh nghiép, Hoi déng thanh vién, Tong gidm déc va Ban kiém soat
Céng ty TNHH mdt thanh vién Phat trién cong nghiép Tan Thuan chju trach
nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhin:

- Nhu Diéu 5;

- TTUB: CT, cac PCT;

- VPUB: PCVP/KT;

- Phong KT (2b);

- Liru: VT, (KT/Ng.H). 83 .
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